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Nyjar reglur um hénnun skrifstofurymis

Viomid um vinnuumbhverfi

Leidbeiningar um préun hiusnadis og starfsadstodu rikisadila
Framkvamdasysla rikisins 2020




Yktasta formi® er ,hot desking® p.e. starfsmadur & sér engan
samastao og geymir personulega muni i skap.

Almennt er po veentanlega ekki planio ad fara pa leid

“EKKi er gert rad fyrir ad starfsfolk rikisadila hafi einkaskrifstofur til
afnota, nema sérstaklega se leitad heimildar og feerour
rokstuoningur pess efnis hja fjarmala- og efnahagsraduneyti og
videigandi fagraduneyti.”




8 AOJ skipuleggja verkefnamidad vinnuumhverfi

begar akvordun hefur verid tekin um ad setja upp verkefnamidad vinnuumbhverfi er maelt med eftirfarandi meginskrefum i innleidingarferlinu:
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SIA FYRIR SER
MOGULEIKA TIL

FRAMTIDAR

SYN -GREININGARVINNA

Starfsemin skodud med tilliti

til hugmyndafrzaedi VMV, par

sem stafraent, félagslegt og

apreifanlegt vinnuumhverfi
er skodad.

Starfsemi er greind med tilliti
til vinnuumhverfis par sem
horft er til starfa og
starfsadferda og niverandi
vinnuumhverfis.
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PARFAGREINING

Byggt & nidurstédum
greiningarvinnu sem og
vidmidum um
vinnuumbhverfi er
barfagreining og
hasrymisaaatiun unnin.
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HANNA Y667 FLYTJA INN 06
il koma SER FYRIR
HONNUN FRAMKVZAMD AP KOMA SER FYRIR

Um leid og starfsfolk flytur i
nytt umhverfi hefst adlogun
ad nyju vinnuumhverfi.
Starfsfélk er adstodad vid ad
adlagast breyttu umhverfi.

Samhlida verklegum
framkvaemdum hefst
undirbdningur flutninga
nytt vinnuumhverfi.

Honnunartillégur eru
ryndar Gt fra settum
aherslupattum sem koma
fram i greiningarvinnu sem

og parfagreiningu.
gb g € Starfsfolk motar breyttar

starfsadferdir, leggur upp

nyjar stafranar lausnir til
sinna verkefnum og faer
pjalfun { nyju vinnulagi.

HUSSTIORN
EFTIR AD FLUTT
ER INN

EFTIRFYLGNI

Mat er gert & notkun og
metid hvort porf sé &
adloégun eda breytingum.



Uttektin/parfagreining er f
gangi nuna

Mikilveegt ad tryggja
batttoku

https://veldhoenandcompany.qualtrics.com/jfe/form/SV 3JIHVcxuBrYFzpQ



https://veldhoenandcompany.qualtrics.com/jfe/form/SV_3JlHVcxuBrYFzpQ

Rannsoknir a opnum rymum i free0astarfi

* Opin eda bléndud rymi hafa ahrif a margvisilega paetti

. Ea)ukgcleta att samleid med hefdbundum skrifstofum, eins og vida pekkist innan
askola

e Alyktun FPR 17. mars 2022:

e ,Professorum og 68rum akademiskum starfsmonnum i fostu starfi er
naudsyn ad hafa sérstaka fasta vinnuadstodu i lokudu skrifstofurymi. beir
purfa gott og samfellt naedi til starfa vid vinnu sina med stjornsyslu-, kennslu-
og rannsoknargdogn. ... Fundurinn gerir krofu til pess ad haskolayfirvold séu
malsvari akademiskra starfsmanna i pessum efnum gagnvart stjornvoldum.”

« Alyktun visindanefndar HVS Hi 24 jantar 2022

 “Samkveemt nyjustu rannsoknum ber pvi ad fordast ad adstada visindamanna se i
storum opnum vinnurymum. ”



,Samkvemt heimildayfirlitsgrein Richardson og félaga (2017), bar sem kerfisbundid
var farid yfir rannsoknir a honnun vinnurymis, eru opin vinnurymi — borin saman
vid einkarymi — likleg til ad hafa sleem ahrif a heilsufar, vellidan og afkost starfs-
manna. Sérstaklega er vert ad nefna ad dllum rannsoknum sem vyfirlitsgreinin nadi

til kom saman um ad opin eda sameiginleg vinnurymi i stad lokadra einkaskrifstofa
hafi adallega neikvaed ahrif.

Sambeaerileg ny samantekt James o.fl. (2021) synir ad vinna i opnum vinnurymum
tengist neikveeOum nidurstodum a flestum maelingum sem tengjast heilsu, anaegju,
framleidni og félagslegum tengslum. Aberandi er lakari almenn heilsa og aukin
streita. Sérlegt ahyggjuefni er havadi og truflun, lélegt naedi, lysing og glampi og
lakari hitastyring. Flestar rannsoknir benda til neikveedra ahrifa a felagsleg tengsl og
samskipti. A heildina litid syndu nidurstédurnar ad po ad opin vinnurymi geti bodid
upp a fjarhagslegan avinning fyrir stofnanir og fyrirtaeki, vegur pad ekki upp a moti
beim kostnadi sem tengist neikveedum ahrifum a starfsmenn og storf peirra.”

Visindanefnd HVS Hi 2022



Jlathyglisverdum nidurstddum rannsdkna Ethan Bernstein og samstarfsfélaga vid
Harvard Business School (Bernstein og Turban, 2018) kemur fram ad frekar en ad
hvetja til sifellt liflegra samstarfs augliti til auglitis, virtist faerslan yfir i opinn

arkitektur kalla fram edlileg mannleg varnarvidbrogd, sem er ad draga sig i hlé fra

beinum félagslegum samskiptum og auka i stadinn samskipti i gegnum obeina
midla s.s. tolvupost og netspjall.”

Visindanefnd HVS Hi 2022



Rannsoknir a verkefnamidudum rymum

* Verkefnamidud rymi henta vel akvedinni starfsemi t.d. pjonustustarfsemi,
nemendahdpum (t.d. lesstofur nemenda)

e Sumt af peirri gagnryni sem sett hefur verid fram um opin rymi a ekki vio
um verkefnamidud rymi

* T.d. eru naedisrymi mikilvaeg

e Mun faerri rannsoknir eru a verkefnamidudum rymum, sérstaklega a pado
vido um hvernig tekst til i akdemisku starfi. Astaeda pess er mogulega ad
faum dettur i hug ad taka upp verkefnamidud rymi i akademisku starfi.



Rannsoknir a verkefnamidudum rymum i fraedastarfi

What happens to the physical and
psychosocial work environment
when activity-based offices are
introduced into academia?

Hanne Berthelsen and Tuija Muhonen
Centre for Work Life and Evaluation Studies, Malmo University, Malmo, Sweden, and

Susanna Toivanen
Academy of Health, Care and Social Welfare, Malardalen University, Visteras,
Sweden and Department of Public Health Sciences, Stockholm University, Sweden




Findings — In the new premises, a vast majority (86 per cent) always occupied the same place when possible,
and worked also more often from home. The social community at work had declined and social support from
colleagues and supervisors was perceived to have decreased. The participants reported a lower job
satisfaction after the relocation and were more likely to seek new jobs. No aspects in the physical or
psychosocial work environment were found to have improved after the relocation.

Research/limitations implications — The study had a two-wave cross-sectional design, which does
not allow establishing causal relations.

Practical implications — There is reason to be cautious about relocation to activity-based offices at
universities. The potential savings in costs for premises may lead to may be followed by an increase in other
costs. The risk that staff cannot concentrate on their work in activity-based university workplaces and lose
their sense of community with colleagues are factors, which in the long run may lead to decreased efficiency,
more conflicts and poorer well-being.



Vondud samantekt hja Forskninsforbundet

* https://www.forskerforbundet.no/var-politikk/aktuelle-saker/utforming-
av-arbeidsplasser/

e Leerum af reynslu annarra!!


https://www.forskerforbundet.no/var-politikk/aktuelle-saker/utforming-av-arbeidsplasser/

Fra forsknigsforbundet (Noregur) - 2022

* For oss i Forskerforbundet er dette dessverre ikke en ukjent
problemstilling. Tillitsvalgte ved flere andre nybvgg med sakalt
«aktivitetsbaserte» kontorlgsninger har meldt om mistrivsel, sykemelding
eller ansatte som har sluttet. Liknende saker finnes ogsa i vare naboland.

« -> Aukin 6anagja, aukin veikindi og uppsagnir
I kunnskapssektoren betyr det egne kontorer til alle som er avhengig av

a drive konsentrasi onskrevende arbeid over tid. Det er Verken qmoderne
eller luksurigst. Det er en forutsetning for kvalitet og produktivitet.

« -> Minnkud geadi og framleioni

* Det er et stort paradoks at gkonomi er hovedbegrunnelsen for a
plassere de ansatte i apne kontorlandskap, mens resultatet kan bli bade
darligere produktivitet og kostbare ombygginger i framtiden.

« -> Gert til ad spara en minnkar gadi og eykur kostnad sidar

https://khrono.no/apne-kontorlosninger-er-darlig-samfunnsokonomi/698890



Daemi um hus sem var hannad fyrir verkefnavinnu

Huset ble karet til arets bygg i Sverige, og har et

aktivitetsbasert konsept, med fleksible plasser og

«clean desk». Representanter fra flere norske

universiteter og hgyskoler dro pa synfaring til

Sverige for a ta kontorfyrtarnet i neermere https://www.uniforum.uio.no/nyheter/2017/10
gyensyn. Var det slik de skulle jObbe | fremtiden? /ma|m0-|ede|5en5-5nur-om-apne-|and5kap.htm|

Dette er Niagara-bygget i Maima:

= Niagara-bygget er en del av Hogskolan i Malm@, en institusjon sem blir universitet 1. januar 2018.

ﬂ
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Sem svo mistokst algerlega og purfti ad endurhanna

 Kort tid etter at huset var apnet, var det tydelig at de tilsatte ikke
trivdes. Mange fant ikke arbeidsro i det fleksible og innovative
landskapet. De valgte a arbeide hjemme.

Niagara byggs om — ska
locka fler forskare till
universitetet i Malmo

(tober 2017 C

Mer pengar till forskning och mer an hundra nya forskartjanster blir
den stora forandringen nar Malmao hogskola blir universitet.
Dessutom ska profilbygget Niagara byggas om for att anpassas
battre till forskning.



Leert af reynslu annara? Fra Francis Crick

e Ur lysingu & nyju
lifvisindahusi

* “Daemi par sem
fyrirkomulag
..vinnurymum...

er apekkt
tillogunni...”

* En er pad svo?




Raunveruleikinn

“our Postdoc/PhD/staff scientist/ technician desk space is indeed open
plan. The group leaders, however, do all have offices (all are small and
identical and with glass walls to the walkways or atrium). Key thing is
they are sound isolated which is essential considering the number of
phone/zoom calls or HR confidential discussions. The open plan for the
students etc works ok. Some people don’t like it but | think on balance
(space, interactions between people etc) it is the right thing. We do
have quite a bit of “collaborative space” where people can sit for a chat
(scientific or not) so that the open plan offices stay reasonabky quiet.
We have also created a few “zoom booths” scattered around where

students and postdocs can have zoom meetings.
Hopstjori hja FCI



Meinbaugir a ytri Uttekt

* Fyrirtaeki hefur litla sem enga reynslu af hdnnun husnaedis fyrir haskdlastarfsemi

* Hafa hannad fyrir einn haskodla, en engin uttekt hefur verid gerd a hvernig par tokst til
og hver su starfsemi sé

* Fyrirtaekio er liklega fyrirfram fylgjandi verkefnamidudu umhverfi — pad er peirra sérsvid
ad hanna slikt husnadi

e Konnun snyst ad miklu leyti um ad maela hvad folk gerir utan skrifstofunnar (sem pa er
kollud starfsstod).

* Ekki er gerdur mikill greinarmunur a pvi hvert er hlutverk pess sem tekur konnunina.

e Stor hluti af konnuninni fjallar um teymi eda einingu starfsmanns en i akademisku starfi
er oft mjog oljost hvad pad merkir. Folk er gjarnan i 6likum teymum i kennslu,
rannsoknum, og svo tilheyrir pad enn 6drum stjérnsysluteymum (t.d. deild eda
namsbraut).



Versta mogulega utkoma

* Minnkandi vidvera freedafolk

* Minni helgun, minni tilfinning ad vera hluti af samfélagi
* Minni starfsanesegja

 Lélegri heilsa starfsfolk

* Minni geedi freedastarfs

* Minni framleidni

* Minni gedi kennslu



Nidurstada

Ef horft er til framtidar er mogulega storslys i veendum p.e. tap a heilsu starfsfolks,
starfsansegju og gaedum haskolastarfs til lengri tima.

Varla aetti ad purfa minna & mikilvaegi mannauds fyrir haskéla eda stefnu t.d. Hi.

Mikilveegt er ad lzera af reynslu — haeg heimatok ad skoda husnaedi a Nordurlondum
(utan Finnlands), pessi umraeda er par nokkrum arum a undan okkar.

Haegt er ad laera t.d. af Francis Crick Institute, ad blondud rymi med skrifstofum
fyrir akademiskt starfsfolk i lifvisindum er god lausn. Pad er enda su lausn sem sést
naer alls stadar t.d. i starfsemi HI vid Sturlugdtu og 60rum lifvisindasetrum.

Leerddmur vegna Covid, aukning a fjarfundum, fjarkennslu er breytingar sem enn er
| gangi og munu mota skrifstofur menntavisindafolks

Ef folk velur ad vinna heima, eda deila skrifstofum med 6drum pa a pad ad vera val.

pessi samantekt er samantekt leikmanns — raunveruleg faglegt uttekt a afleidingum
bess a0 breyta starfsadstodu freedafolks vido HI er bradnaudsynleg og timabeaer.



Lokanidurstada

Ekki er asteeda til ad o6ttast blondud/halfopin rymi, i pvi felast taekifeeri og er um margt
skynsamleg

Standa verdur vord um nadisvinnu akademisks starfsfolks
Leysa parf pessi mal i samvinnu vid akademiskt starfsfolk

H,o:cf,a; verdur til sérstddu starfsemi haskdla — pad eru teekifeeri t.d. ad fasteignir Hi eru i
sérfélagi

Mikilvaegt er ad hugad sé ad pvi ad saekja um undanpagu fra reglum vegna sérstodu
starfsemi haskaéla



Aukaefni



Minnispunktar PHP

Mestallt starf akdemisks starfsfolks krefst needis og adgangi ad serteekum rannsoknar og kennslugégnum

Stor hluti starfs akademisks starfsolks eru ritstorf

0  Samhlida ritstorfum parf ad lesa i nxdi
0  Ritstorf eru baedi ad skrifa freedilegan texta t.d. visindagreinar en ekki sidur ad skrifa umsdéknir um styrki.
0 Tap & gaedum styrkumsdkna, minnkar likur & styrkjum

Stor hluti af stjornunarskyldum akademiskra starfmanna er patttaka i fjarfundum, namskeidum og radstefnum
Stor hluti af kennsluskuldu akademiskra starfsmanna er ad hitta nemendur yfir netid, kenna yfir netid eda taka upp sérhaft kennsluefni

Mikil hetta er & ad ef starfsumhverfi akademiskra starfsmanna sé 1élegt, ad peir sakist eftir ad vinna annarsstadar - slikt veikir visinda- og
freeda samfélagid og leidir til minnkandi geeda starfsins

Alpjodleg samkeppni er um besta freedafolkio; ef ekki er haegt ad tryggja starfsumhverfi, sem er i bodi alls stadar annarsstadar mun pad koma
nidur a nylidun og gaedum

EkKi er vitad til pess ad haskolar sem vid berum okkur saman vid bjodi starfsfolki ekki upp & eigid naedisrymi/skrifstofur. bar sem tilraunir
hafa verid gerdar, hefur reynslan verid sleem

Engar rannsoknir finnast sem syna ad blondud rymi henti fyrir akademiskt starfsfolk, mérg deemi eru um hid gagnstaeda

Allar forsendur er fyrir pvi ad HI éski eftir undanpagu fyrir fasteignir sinar pegar kemur ad upptoku a bléndudum rymum an
einkaskrifstofa






* https://opensourcedworkplace.com/news/10-ways-hot-desking-
reduces-productivity

* https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JARHE-02-
2020-0046/full/html

* https://www.universitetsavisa.no/campus/malmo-ledelsen-gjor-
retrett-om-apent-landskap-og-clean-desk/147416



https://opensourcedworkplace.com/news/10-ways-hot-desking-reduces-productivity
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JARHE-02-2020-0046/full/html

